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L'exct del]'ltalvo!le.
«Disaffezione frutto de

talenti? Mancano istruttor i B L4

MAURO BERRUTO

malelVedere
disonoratoy

‘-

l'azzurro

«C'@ una profonda disaffezione per le nazionali: frutto della guerriglia
con i club. E una cosa folle, oltre che irriguardosa verso un'istituzione»

Laconferenza
stampa di Spalletti
elimmagine di
unsistemacheha

persoilbandolo
suido Vaci

uongiorno Berruto, la
chiamiamo in causa
per un sacco di ragio-

ni: lei & stato unct (az-
2urro, ma anche finlandese],
éun uomo di sport [non solo
volley, ha una visione e una
cultura multidisciplinare e
un’attitudine manageriale)
ed & il parlamentare che ha
spinto pitidi ogni altro perin-
serire lo sport nella Costitu-
Zioneltaliana. Insomma, mi-
schiandoesparienzae senti-
mento: cosane pensadellasi-
tuazione dellaNazionale e, in
generale, del calcio italiano?

«Al dila delle prestazioni me-
diocri, ¢’& qualcosa di peggio
ed & ]a totale disaffezione ver-
so0 la maglia azzurra. Mi fa im-

pazzire, Anche perché & frur-
to della guerriglia permanente
tra campionati e nazionali, tra
club e nazionali. F. pilt 0 meno
cosl in tutti gli sport e, sincera-
mente, non bisogna essere dei
geni per capire che 1una gran-
de nazionale trascina il cam-
pionato e un ottimo campio-
nato fa il bene della Naziona-
le. Si & cosl alterata la percezio-
ne di Nazionale, vissuta anche
dagli atleti come un posto dove
cisi stanca e ci si infortuna. B
im tipo di cultura che non ho
mai accettato da ct e non ho
mai concepito da allenatore
di club. Campionato e Nazio-
nale sono sinergici in un siste-
ma sanos».,

Effettivamente, perd, licalen-
dario & molto intasato e pud
essore stressanto.

«Vero, ma & un problema per
tutti gli allenatori. Non si ca-
pisce perché sia la Nazionale
a essere una rottura di scato-
le. Poi mi auspico che tutte le
componenti si siedano intor-
no a un tavolo e parlino final-
mente in modo serio di que-
sti calendari dopati. Ma que-

stonon pud e non deve essere
un alibi per snobbare le nazio-
nali, credo che si debba parla-
re del fatto culturale, del sen-
so di appartenenza mancante
e dell’assenza di rispetto ver-
so lazzurro»

Quand’a iniziato il declino
dell’affezione per la maglia
arzura?

«Intanto passo dire che & un fe-
nomeno trasversale agli sport,
anche se con gradienti diversi.
E un declino lento, come una
morte per assideramento e, se-
condo me, & collocabile fra il
2006 e il 2010, possiamo sce-
gliere il Mondiale in Sudafrica
come pimto di riferimento, an-
che perché negli uitimi quindici
anni non siamo riusciti a tirare
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fuori un giocatore in grado di
reggere il confronto con Spa-
gna, Francia, ma anche Porto-
gallo che mi sono visto laltra
sera. Chi potrebbe giocare nella
Spagna o nella Francia dei no-
stri? Donnarumma, forse. Non
aver tirato fuori un giocatore
di spessore internazionale in
15 anni & un problema siste-
mico e va affrontato subito, a
petto in fuori. Ed & un proble-
ma trasversale alle componen-
ti: chi & pill colpevale fra club,
associazione allenatori, Figg,
Lega? Un po’ tutti, no?»

Secondo lei, quali sono lera-
gioni per cui non creiamo pil
talenti?

«Molteplici, proviamo a sinte-
tizzare: decreto crescita, pochi
o errati investimenti sui settori
giovanili e poi aver appiattito
la grande differenza tra allena-
tore da settore giovanile e al-
lenatore da prima squadra. Se
tratti quelli che allenano i gio-
vani come quelli della prima
squadra, non alleverai molt
campioni, se fai andare avan-
ti gli allenatori delle giovanili
che vincono, innescherai dei
meccanismi che, notoriamen-
te, non producono campioni.
E non valorizzerai gli allena-
tori che sono veramente degli
istruttori. Credo che il proble-
ma dei nostri calciatori si an-
nidi anche in questo meccani-
Smo, un po’ perverso, di cer-
care i successi nelle giovanili,
invece di cercare i ragazzi con
talento e farli crescere benes.

Insomma, in questo caso sa-
rebbed’accordocon lasepara-
zione dellecarriere: allenatori
daprimasquadra eallenatori,
anzi istruttori delle glovanili?
«Guardi, le racconto del mio
viaggio in Islanda, 1lslanda
che aveva appena stupito tutti
all'Europeo 2016, Quell'exploit
era figlio di un programma di
Governo per combattere alco-
ol e mbacco che stavano diven-
tando una piaga tra i giovani
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islandesi, lo sport era uno de-
gli strumenti per combatter-
la. Quindi c’era un program-
ma infrastrutturale per creare
impiant, a quelle latitudini,
ovviamente coperti, e studia-
re un piano di educazione allo
sport. Bene, gli allenatori del-
le giovanili dovevano e devo-

no prepararsi molto di pifi che
quelli delle prime squadre. De-
vono superare esami pii diffi-

cili, avere competenze interdi-
sciplinari, studiare pedagogia e
didattica, devono - can rispet-
to parlando - farsi un mazzo
cosi per diventare allenatori.
Gli islandesi hanno invertito
la piramide perché devi esse-
re pilt bravo e preparato per in-
segniare 1no sport a un bambi-
no che per allenare 1m adulto. I
migliori insegnanti e allenatori
andrebbero messi all'inizio del-
la filiera, non alla fine. Perché
una cattiva maestra elementa-
renon fa andare all Universita
un hambino, creando disinte-
resse per lo studio, mentre un
cattivo professore Universith
non fermera mai un talento,
perché, a quel punto, hui tro-
vera sempre altre strade per
esprimersi».

E una rivoluzione culturale po-
derosa. ll nostro sistema éin
grado diapplicarla?Voglio dire:
il respiro & sempre corto, I'o-
rizzonte non va oltre la par-
tita successiva o, tutt'al pid,
la qualificazione al Mondia-
le. Come sifaa varare un pia-
nochedara frutti, setuttofila
liscio, in 7/8 anni?

«F 1a parte pilt preoccupante
della situazione del sistema
calcio italiano che, peraltro,
rispecchia quella del sistema
Paese che vive conuna politica
in continua campagna eletto-
rale. Se devi mantenere il con-
senso a breve, difficilmente fa-
rai riforme che danno frutti nel
lungo, ma cost ammazzi il fu-
turo. Parlando del calcio, vor-

rei ricordare che non siamo in
presenza di una serie di even-
ti sfortunati che possono com-
baciare con un petiodo piil o
meno hngo di risultati negati-
vi, qui ¢'& 1m processo involuti-
vo che va avanti da almeno 15
anni e che per essere azzerato
ne richiedera almeno la meta.
E un'inerzia che non si cam-
bia con uno schiocco di dita,
che nonrisolvi con un guru sul-
la panchina della prima squa-
dra, & un progetto culturale di
lunga durata. Quando tocche-
remo il fondo per capire che
non c'@ pifi alternativa? Al ter-
zo Mondiale saltato? Che poi
non pud essere la partecipazio-
ne al mondiale 'unico parame-
tro, perché siamo in presenza
di una picchiata di valori eco-
nomic e morali, un disinteres-
se alivello internazionale dove
fatichiamo a venderei diritti tv
e, ripeto, non produciamo un
giocatore di alto livello da tre
lustri. Che magari al Mondia-
le ci andiamo perché abbiamo
uno spareggio fortunato e sot-
to quel tappeto nascondiamo
la polvere».

Com' stato per FEuropaodel
2021

«Parlare male di una vittoria
non si pud, anche per una que-
stione di rispetto per chilha
conquistata e vincere non é
mai facile. Ma, con tutto il ri-
spetto per quei ragazzi, quel-
la coppa ci ha allontanato dal-
larealth per qualche anno, rin-
viando ulteriormente la neces-
sita di fare i conti con i nostri
problemi»,

Ilno di Raniericl harisparmia-
taunctconil doppio niolo e
tutte le inevitabili polemiche
che sarebbero seguite. Eppu-
re nel volley & capitato. Cosa
ne pansa?

«Vado controcorrente rispetto
al pensiero diffisso nella palla-
volo, dove il ct chiedeva di po-
ter allenare un club nei periodi
in cuinon cerano impegni del-
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la Nazionale. o quando sono
stato ctho chiesto che fosse in-
serito nel mio contratto che ri-
coprivo rigorosamente 1n solo
ruolo. E nel periodo invernale
mi dedicavo a progetti di svi-
luppo dei settori giovanili, mi
ero inventato il tre contro tre
per coinvolgere i ragazzi, gira-
vano per le regioni incontran-
do i tecnici del territorio, segui-
vo e tenevo corsi di aggiorna-
mento. Allenare una Nazionale
deve essere un impegno tota-
lizzante, credo sia doveroso per
il Paese che si rappresenta de-
dicare tutte le proprio energie»

Che sensazione le ha dato la
conferenza di Spalletti in cui
annunciava il proprio licen-
zlamento?

«UUna modalith incredibile, una
scena pessima: lui che annmum-
cia quello che di fatto & un Ii-
cenziamento senza che un di-
rigente sia al suo fianco e dica
qualcosa. Chi occupa quei ruoli
ha un ruolo istituzionale, rap-
presenta unistituzione, ci vuo-
le rispetto e anche una certa
forma. Mandare poi un alle-
natore licenziato in panchina
il giorno dopo & qualcosa che
credonon abbia precedent. Lo
so che le storie finiscono, mala
gestisci in un certo modo: blin-
di la cosa, fai sillenzio, giochi la
pattita e poi annunci. Ma con
mestizia aggiungo che & solo
uraltra immagine dello scolo-
rimento dei sentimenti nei con-
fronti della Nazionale e di una
situazione conflisa in cui si &
perso il bandolo della matassa
non solo su aspetti tecnici ma
sulla gestione generale. Ame
viene il prurito quando vedole
pallavoliste che rinunciano alla
Nazionale, la questione Acerbi,
anche questa difficolta a trova-
reun ct... Sono segnali di una
debolezza e una fragiliti che
fanno troppo male. Indossare
T'azzurro deve essere 1n onore,
una forma di rispetto nei con-
fronti di un'istituzione. Come
abbiamo perso quella cosa li?
Come abbiamo fatto?».
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56 anni,
quando
allenava
I'ltalvolley

Berruto,

Mauro




